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دعم التحول في مجال الطاقة
 معمل فرز الغاز عن الزيت رقم 2 في المرجان،

حقل المرجان، الخليج العربي

تدعم أرامكو السعودية الجهود الرامية إلى تحقيق تحول عملي 

ومستقر وشامل في قطاع الطاقة، كما تتمتع بأحد أدنى 

متوسطات كثافة الانبعاثات الكربونية المصاحبة لإنتاج النفط 

الخام في قطاع التنقيب والإنتاج بين كبار المنتجين.

وتؤمن الشركة بأن هناك حاجة إلى كافة مصادر الطاقة في 

المستقبل المنظور، وتعكف حاليًا على تنفيذ أكبر برنامج للإنفاق 

الرأسمالي في تاريخها. 

ويشمل ذلك الاستثمار في مشاريع زيادة النفط الخام في المرجان 

والبري والظلوف.



تاريخ أرامكو السعودية

تسعون عامًا من الريادة 
العالمية في مجال الطاقة

  خميس بن رمثان، البدوي السعودي الأسطوري، يستخدم 
 العضـادة )جهـاز مسـح(، المملكة العربية السعودية 

)التقطت الصورة عام 1955(

  احتفلت أرامكو السعودية، خلال عام 2023، بمرور 90 عامًا على 

تأسيسها ومسيرتها الغنية بإضفاء القيمة.

  لطالما عرف خميس بن رمثان، قصّاص الأثر والُجغرافي السعودي 

البسيط، الصحراء وقفارها وسبر أغوارها كراحتي يديه، وفي 

عام 1934، بدأ العمل في شركة كاليفورنيا أرابيان ستاندرد أويل 

)أرامكو السعودية الآن(.

  وفي عام 1938، كان لموهبته الاستثنائية الفضًل، بعد الله سبحانه 

وتعالى، في مساعدة كبير الجيولوجيين ماكس ستاينكي على 

اكتشاف النفط في المملكة. وفي عام 1974، أطلقت الشركة اسم 

”رمثان” على أحد حقول النفط تقديرًا له ولإسهاماته المميزة.

1944-1933 
نشأة قطاع النفط في المملكة

1933

توقيع اتفاقية امتياز مع شركة ستاندرد 

أويل أوف كاليفورنيا التي أسست شركة 

كاليفورنيا أرابيان ستاندرد أويل )كاسوك( 

لتتولى تنفيذ اتفاقية الامتياز.

1938

اكتشاف النفط الخام في بئر الدمام رقم 7، 

المعروفة باسم “بئر الخير”.

1939

بدء تصدير أولى شحنات النفط الخام.

1944

تغيير اسم شركة )كاسوك( إلى شركة 

الزيت العربية الأمريكية )أرامكو(.

1965-1945 
مرحلة التوسع

1948

اشترت شركة ستاندرد أويل كومباني أوف 

نيوجيرسي، التي عُرفت فيما بعد باسم 

شركة إكسون، حصة 30% في أرامكو، 

واشترت سوكوني فاكيوم أويل كومباني، 

التي أصبحت فيما بعد تُسمى شركة 

موبيل، حصة 10% للمساعدة في توفير 

منافذ تسويقية.

1949

إنتاج النفط الخام يصل إلى حاجز 

500 ألف برميل في اليوم.

1952

انتقال مقر الشركة الرئيس من مدينة 

نيويورك إلى الظهران.

1958

إنتاج النفط الخام يتخطى حاجز 

المليون برميل في اليوم.

1965

إنتاج النفط الخام يتخطى حاجز 

المليوني برميل في اليوم.

1988-1966 
تبوؤ مكانة فريدة

1971

متوسط إنتاج النفط الخام يبلغ

4.5 مليون برميل في اليوم.

1973

استحوذت حكومة المملكة العربية السعودية 

على حصة أولية بنسبة 25% في اتفاقية 

الامتياز، ثم زادت إلى 60% في العام التالي.

1975

تقرر بناء شبكة الغاز الرئيسة، وتمكين أحد 

أكبر أسواق الغاز في العالم وتحويل مزيج 

الطاقة الوطني إلى وقود نظيف، ووضع 

حجر الأساس لاقتصاد قائم على التصنيع.

1976

أصبحت أرامكو أكبر منتج للنفط الخام على 

مستوى العالم من حيث الكميات المنتجة 

في عام واحد.

1980

رفعت حكومة المملكة العربية السعودية 

حصة مشاركتها في حقوق أرامكو في امتياز 

النفط الخام وفي إنتاجها ومرافقها الإنتاجية 

إلى %100.

1988

تأسيس شركة الزيت العربية السعودية 

)أرامكو السعودية( وتغيير اسمها رسميًا.
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2017-1989 
أرامكو السعودية شركة عالمية

1989

تدشين باكورة مشاريعها المشتركة 

الدولية في قطاع التكرير والكيميائيات 

والتسويق في الولايات المتحدة الأمريكية.

1991

تدشين باكورة مشاريعها المشتركة في 

قطاع التكرير والكيميائيات والتسويق 

في آسيا، وتحديدًا في كوريا الجنوبية.

1993

أرامكو السعودية تستحوذ على موجودات 

وأعمال الشركة العربية السعودية 

للتسويق والتكرير، وهي شركة مملوكة 

للحكومة كانت تعمل داخل المملكة في 

مجال التكرير وتسويق المنتجات في 

الأسواق العالمية.

2009

بدء إنتاج مشروع بترورابغ، أول معامل 

أرامكو السعودية في قطاع 

البتروكيميائيات.

2011

تأسيس شركة صدارة للكيميائيات.

2014

تدشين الإنتاج في مصفاتي ساتورب 

وياسرف.

2017

أرامكو السعودية تستحوذ على ملكية 

موتيفا بالكامل.

2023-2018 
التحول وأمن الطاقة

2018

أرامكو السعودية تبدأ الإنتاج التجاري 

للموارد غير التقليدية في شمال 

المملكة.

2019

أرامكو السعودية تُصدر سندات ممتازة 

غير مضًمونة بقيمة 45.0 مليار ريال 

سعودي )12.0 مليار دولار أمريكي( 

مدرجة في بورصة لندن للأوراق المالية.

أرامكو السعودية تتحول إلى شركة 

مساهمة عامة، أسهمها مدرجة في 

تداول السعودية.

2020

أرامكو السعودية تحقق رقمًا قياسيًا 

لأول مرة في تاريخها بتسجيل ذروة 

إنتاجها من النفط الخام في يومٍ واحدٍ 

بواقع 12.1 مليون برميل في اليوم.

صفقة استحواذ تاريخية على حصة 

70% في سابك تحول أرامكو السعودية 

إلى منتج عالمي رئيس للبتروكيميائيات.

2021

بيع 49% من شركة أرامكو لإمداد 

الزيت الخام إلى ائتلاف من المستثمرين 

المحليين والدوليين.

 إعلان طموح الوصول إلى الحياد 

الصفري للنطاقين )1 و2( والحد من 

انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس 

الحراري في مرافق أعمال الشركة التي 

تملكها وتديرها بالكامل بحلول عام 

.2050

2022

بيع 49% من شركة أرامكو لإمداد الغاز 

إلى ائتلاف من المستثمرين.

أنشأت أرامكو السعودية صندوقًا 

للاستدامة بقيمة 5.6 مليار ريال سعودي 

)1.5 مليار دولار أمريكي(.

إتمام ثلاث صفقات تاريخية بنجاح 

مع الشركة البولندية بي. كي. إن. أورلن، 

لدعم توسع أرامكو السعودية ووجودها 

العالمي في قطاع التكرير والكيميائيات 

والتسويق.

تحقيق أعلى معدل لإنتاج الغاز الطبيعي 

خلال يومٍ واحدٍ بواقع 11.3 مليار قدم 

مكعبة قياسية في اليوم.

2023

الاستحواذ على نسبة 10% في رونغشنغ 

للبتروكيميائيات، وذلك تماشيًا مع هدف 

أرامكو السعودية في تعزيز أعمالها في 

قطاع التكرير والكيميائيات والتسويق في 

المناطق عالية النمو.

الاستحواذ على أعمال المنتجات العالمية 

في شركة فالفولين في خطوة لتعزيز خط 

إنتاج زيوت التشحيم عالية الجودة التي 

تحمل العلامة التجارية المميزة لأرامكو 

السعودية.

إنتاج أولى كميات من الغاز الحبيس غير 

التقليدي في جنوب حقل الغوار.

تقديم توزيعات أرباح مرتبطة بالأداء، 

وذلك بالإضافة إلى توزيعات الأرباح 

الأساسية مما يتيح مشاركة أرباح إضافية 

مع المساهمين.

 7.  القوائم المالية

الموحدة

 ٦.  معلومات مالية 

وقانونية إضافية 5. حوكمة الشركة 4. المخاطر 3. الاستدامة ٢. النتائج والأداء

1.  نظرة عامة على أرامكو 

السعودية وإستراتيجيتها

07 أرامكو السعودية | التقرير السنوي لعام ٢٠٢3



أرامكو السعودية | التقرير السنوي لعام 082023

رسالة معالي رئيس مجلس الإدارة

قدرها 76.1 مليار ريال سعودي )20.3 مليار دولار أمريكي(، ما 

يمثل زيادة بنسبة 4.0% مقارنة بالربع السابق، بالإضافة إلى 

توزيعات أرباح مرتبطة بالأداء بلغت 40.4 مليار ريال سعودي 

)10.8 مليار دولار أمريكي(. حيث بلغ إجمالي توزيعات الأرباح 

المدفوعة في عام 2023، بما في ذلك الأرباح الأساسية والأرباح 

المرتبطة بالأداء، 366.7 مليار ريال سعودي )97.8 مليار دولار 

أمريكي(، بزيادة قدرها 30.4% مقارنة بعام 2022، وهو ما يؤكد 

هدفنا المتمثل في تعظيم عوائد المساهمين، وفي الوقت نفسه 

نستثمر في مستقبل أعمالنا. وبالإضافة إلى تلك التوزيعات 

صدرت أسهم منحة بواقع سهم واحد لكل 10 أسهم مملوكة 

لجميع المساهمين المستحقين بناء على النتائج القياسية التي 

حققتها أرامكو السعودية لعام 2022. 

وبالإضافة إلى تحقيق القيمة لمساهمينا، يفخر موظفو 

وموظفات أرامكو السعودية بدورهم في تحقيق القيمة لعملاء 

الشركة وتوفير إمدادات الطاقة بأعلى درجات الموثوقية. حيث 

بلغت نسبة الموثوقية 99.8% في عام 2023، محافظةً بذلك 

على مكانتها بين موردي النفط الخام الأكثر موثوقية على 

مستوى العالم.

 استعداد أرامكو السعودية للمستقبل

في السنوات الأخيرة، كان استثمار أرامكو السعودية في قطاع 

التنقيب والإنتاج كبيرًا ومعاكسًا لتوجهات الدورة الاقتصادية، 

ولأننا على قناعة تامة بارتفاع الطلب العالمي للطاقة على 

المدى المتوسط إلى البعيد، فإن نظرتنا لا تزال ثابتة ولم تتغير. 

وفي الوقت ذاته، تدرك الشركة أن العالم يمر في مرحلة تحول 

في مجال الطاقة. وعليه، فإن المستقبل سيصب في مصلحة 

منتجي الطاقة الذين يقدمون الحلول الأكثر استدامة.

المساهمون الكرام،

يمثل عام 2023 علامة تاريخية في مسيرة أرامكو السعودية، 

حيث إنه قبل تسعين عامًا أبرمت المملكة العربية السعودية 

اتفاقية الامتياز التي قادتنا إلى اكتشاف كميات تجارية من 

النفط الخام، والتي أدت بعد ذلك إلى إنشاء أرامكو السعودية.

وعلى مر العقود أصبحت أرامكو السعودية ضمن كبرى شركات 

الطاقة والكيميائيات المتكاملة في العالم، مواصلة تاريخها في 

تلبية احتياجات عملائها بكل موثوقية مع تحقيق القيمة 

لمساهميها، ويسرني أن أبلغكم أن العام 2023 يمثل فصلًا 

جديدًا ضمن المسيرة الطويلة للشركة في تحقيق القيمة.

وعلى الرغم من عدم اليقين الذي يكتنف الاقتصاد العالمي، فقد 

سجلنا أرباحًا وتدفقات نقدية قوية خلال العام، نظرًا لما تتمتع 

به الشركة من التكامل الإستراتيجي في أعمال قطاعي التنقيب 

والإنتاج، والتكرير والكيميائيات والتسويق، حيث بلغ صافي 

الدخل خلال العام 454.8 مليار ريال سعودي )121.3 مليار دولار 

أمريكي(.

تحقيق القيمة اليوم

يتمثل هدفنا في تحقيق أرباح مستدامة ومتزايدة في مختلف 

ظروف دورات الأعمال، بما يضًمن المرونة خلال الظروف غير 

المؤاتية، وتوفير الفرصة للمستثمرين للاستفادة من قوة أداء 

الشركة خلال الظروف الإيجابية. وخلال عام 2023، اتخذنا 

خطوة هامة في هذا الصدد، حيث وافق مجلس الإدارة على 

توزيعات أرباح مرتبطة بالأداء، وذلك لتحقيق مزيج متوازن بين 

النمو والعائد للمساهمين. 

وبناء على أدائنا المالي القوي في عام 2023، وتماشيًا مع رغبتنا 

في تحقيق أقصى قدر من العوائد للمساهمين، أعلن مجلس 

الإدارة عن توزيعات أرباح أساسية عن الربع الرابع من عام 2023 
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 7.  القوائم المالية

الموحدة

 6.  معلومات مالية 

وقانونية إضافية 5. حوكمة الشركة 4. المخاطر 3. الاستدامة 2. النتائج والأداء

1.  نظرة عامة على أرامكو 

السعودية وإستراتيجيتها

يتمثل هدفنا في القيام بدور رئيس 
في التحول في مجال الطاقة، من خلال 

استخدام التقنيات والأدوات التي 
يمكن أن تسهم في تعزيز جهود الحد 

من الانبعاثات الكربونية عالميًا.

وفي ضوء ذلك، فإننا نرى أن أرامكو السعودية تتمتع بعدد من 

المزايا التنافسية، منها على سبيل المثال لا الحصر، كونها تنتج 

أحد أقل أنواع النفط الخام من حيث كثافة الانبعاثات الكربونية 

المصاحبة لأعمال قطاع التنقيب والإنتاج في أرامكو السعودية 

مقارنة بكبار منتجي النفط، علاوة على تمتع الشركة بحق 

تشغيل منفرد وطويل المدى لموجودات تنقيب وإنتاج عالية 

الجودة ومتمركزة في مناطق متقاربة. وذلك بالإضافة إلى حقوق 

التنقيب الحصرية في احتياطيات المملكة الكبيرة من النفط والغاز، 

وإلى جانب ذلك فمن المميزات التي تحظى بها الشركة انخفاض 

تكاليف الإنتاج ومعدلات نضًوب منخفضًة نسبيًا.

ورغم أن جميع هذه المزايا أدت إلى تعزيز مكانة أرامكو السعودية، 

إلا أننا نعمل بجد أيضًًا لحماية شركتكم من تقلبات المستقبل.

وفي عام 2023، زادت الشركة حجم برنامجها الرأسمالي عن طريق 

الاستثمار في تطوير المشاريع القائمة والجديدة. وفي قطاع التنقيب 

والإنتاج، نواصل التقدم في أعمال التوسع في زيادة إنتاج النفط 

الخام للمحافظة على الطاقة الإنتاجية القصوى المستدامة عند 

12.0 مليون برميل في اليوم، كما نتقدم فيما يتعلق بهدفنا 

المتمثل في زيادة إنتاج الغاز بأكثر من 60% بحلول عام 2030 

مقارنة بمستويات 2021. وفي قطاع التكرير والكيميائيات 

والتسويق، لا يزال تركيزنا منصبًا على تعزيز أعمالنا في المناطق 

الرئيسة ذات النمو المرتفع، وزيادة كميات النفط الخام السعودي 

الموجهة إلى المصافي المملوكة بالكامل أو المنتسبة لنا، وزيادة 

معدلات تحويل مكونات المواد الهيدروكربونية إلى مواد. وقد بدأنا 

خلال العام أعمال الإنشاء في مشروعين رئيسين في آسيا وواحد 

في المملكة العربية السعودية لتوسيع إنتاجنا في تحويل السوائل 

إلى كيميائيات، وقمنا بشراء حصة في أحد أكبر مجمعات التكرير 

والبتروكيميائيات المتكاملة في الصين. وستمكننا هذه الأعمال 

من توجيه كميات أكبر من النفط الخام الذي تنتجه الشركة 

إلى المصافي المنتسبة لنا. كما قمنا بتطوير إستراتيجيتنا لتعزيز 

سلسلة القيمة في قطاع التكرير والكيميائيات والتسويق على 

الصعيد العالمي، من خلال اتفاقيات شراء حصص في أسواق البيع 

بالتجزئة في أمريكا الجنوبية وباكستان.

ويتمثل هدفنا في تزويد عملائنا بالنفط والغاز، وكذلك القيام 

بدور رئيس في التحول في مجال الطاقة، من خلال استخدام 

التقنيات والأدوات التي يمكن أن تسهم في تعزيز جهود خفض 

الانبعاثات عالميًا، وعليه فإننا نعمل على عدة جبهات، بما في ذلك 

استخلاص الكربون وتخزينه، وأنواع الوقود الاصطناعي، وتقنيات 

الهيدروجين الأزرق، ومصادر الطاقة المتجددة، وموازنة الكربون. 

ورهنًا بالشروط الختامية وموافقات الجهات التنظيمية، سننفذ أول 

استثماراتنا الدولية في مجال الغاز الطبيعي المسال، وهو مجال 

نتوقع أن يشهد نموًا قويًا مدفوعًا بزيادة الطلب مع استمرار 

العالم في رحلة التحول في مجال الطاقة. كما نواصل دعم مبادرة 

أرتشي، وهي أداة تعزز زيادة الشفافية في سلسلة توريد الطاقة 

العالمية.

كما واصلت الشركة خلال العام دعم تطوير الصناعات الجديدة 

في المملكة من خلال برنامجي اكتفاء ونماءات أرامكو، بالإضافة 

إلى مشاركتها الفاعلة في برنامج “شريك“ في المملكة. وتخدم 

هذه المبادرات غرضين حيث تساعد على تعزيز مرونة سلسلة 

التوريد في أرامكو السعودية، مع الإسهام في نمو الاقتصاد 

وتنويعه في المملكة. كما اتخذنا كذلك قرارًا بمضًاعفة التمويل 

المقدم لمشاريع رأس المال الجريء من 11.3 مليار ريال سعودي 

)3.0 مليار دولار أمريكي( إلى 26.3 مليار ريال سعودي )7.0 مليار 

دولار أمريكي( من خلال شركة أرامكو فينتشرز.

شكر وعرفان

ما كان نجاح أرامكو السعودية في عام 2023 ليتحقق لولا فضًل 

الله ثم دعم الكثيرين لنا. وفي هذا المقام يطيب لي أن أتقدم 

بأسمى آيات الشكر والتقدير إلى مقام سيدي خادم الحرمين 

الشريفين، الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود، حفظه الله، 

وولي عهده الأمين رئيس مجلس الوزراء، صاحب السمو الملكي 

الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود، حفظه 

الله. كما نشكر وزارة الطاقة في المملكة على دعمها المستمر، 

ومساهمينا على ثقتهم في أرامكو السعودية. 

وبالنيابة عن مجلس الإدارة، أود أن أعرب عن تقديرنا للطاقات 

البشرية في الشركة، موظفي وموظفات أرامكو السعودية، على 

تفانيهم والتزامهم المستمر بتوفير طاقة موثوقة لعملائنا 

وتحقيق القيمة لمساهمينا. 

معالي الأستاذ 

ياسر بن عثمان الرميان

رئيس مجلس الإدارة
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وحققت الشركة خلال العام تقدمًا كبيرًا في جهودها الرامية 

إلى زيادة إنتاج الغاز بأكثر من 60% مقارنة بمستويات عام 

2021 بحلول عام 2030، بما في ذلك بدء المرحلة التشغيلية 

لمشروع توسعة معمل الغاز في الحوية، وإنتاج أول غاز حبيس 

غير تقليدي من منطقة أعمالها جنوب الغوار. ومن ناحية 

أخرى، يتواصل العمل في مشروع الغاز غير التقليدي في حقل 

الجافورة، الذي يشكل أكبر طبقة غاز صخري غنية بالسوائل في 

الشرق الأوسط، حيث تتمثل أولوية الشركة في تلبية الطلب 

المحلي المتنامي على الغاز في المملكة، مع توجيه ما ينتج عنه من 

سوائل مصاحبة للتصدير المحتمل.

وفي الربع الثالث من عام 2023، أعلنت الشركة عن باكورة 

مشاريعها الاستثمارية الدولية في الغاز الطبيعي المسال. ورهنًا 

باستيفاء شروط الإقفال والحصول على موافقات الجهات 

التنظيمية، ستضًمن صفقة الاستحواذ على حصة في شركة 

مدِ أوشن للطاقة، مكانة إستراتيجية لأرامكو السعودية في سوق 

الغاز الطبيعي، التي من المتوقع أن تشهد نموًا كبيرًا بفضًل 

زيادة الطلب المدفوعة بالتحول العالمي في مجال الطاقة، إذ 

تعتبر الشركة الغاز الطبيعي المسال أحد الموجودات التي ستكمل 

محفظة أعمالها، نظرًا للأهمية التي يتمتع بها الغاز بوصفه 

وقودًا ولقيمًا مهمًا لمختلف الصناعات. 

وفي عام 2023 كذلك، توسعت الشركة في أعمال التكرير 

والكيميائيات والتسويق داخل المملكة وخارجها على حد 

سواء، فقد أعلنت الشركة عن ترسية عقود الهندسة والشراء 

والبناء، لتوسعة كبيرة في مصفاة ساتورب المشتركة في الجبيل 

لإنشاء مجمع جديد للبتروكيميائيات. وسيضًم هذا المجمع، 

عند اكتماله، واحدة من أكبر الوحدات لتكسير اللقيم المختلط 

بالبخار في المنطقة.

المساهمون الكرام،

بفضًل الله تعالى، واصلت أرامكو السعودية خلال عام 2023 

مسيرتها في تحقيق القيمة والنمو.

فعلى مدار العام، وفّرت أرامكو السعودية إمدادات موثوقة من 

الطاقة، إلى عملائها العالميين على النحو الذي يتوقعونه منها، 

وحققت من جديدٍ عامًا آخر من الأداء المالي القوي مما مكّنها 

من تحقيق قيمة أكبر لمساهميها من خلال زيادة توزيعات الأرباح 

الأساسية، وتقديم توزيعات أرباح مرتبطة بالأداء. وواصلت أرامكو 

السعودية كذلك تنفيذ إستراتيجيتها من خلال تنمية أعمالها 

الأساس الحاليّة، إلى جانب التوسع في مناطق جغرافية جديدة 

والعمل على تطوير أعمال جديدة مثل استخلاص الكربون 

وتخزينه، وأنواع الوقود الاصطناعي، وتقنيات الهيدروجين الأزرق، 

ومصادر الطاقة المتجددة، وموازنة الكربون.

توسيع نطاق أعمال الشركة

بينما كان الطلب العالمي على النفط يصل إلى أعلى مستوياته 

على الإطلاق في عام 2023، واصلت أرامكو السعودية جهودها 

الرامية لضًمان قدرتها على تلبية الطلب على الطاقة التقليدية 

التي ترى الشركة بأن العالم سيظل بحاجة لها لعقودٍ قادمة. 

كما أن مشاريع تطوير وزيادة إنتاج النفط الخام لا تزال تسير في 

مسارها، ومن المتوقع أن يبدأ تشغيل المرحلة الأولى لمشروع تطوير 

حقل الدمام هذا العام، يتبعها تشغيل حقلي المرجان والبري 

في عام 2025، يليهما حقل الظلوف في عام 2026. جميع هذه 

المشاريع ستساعدنا في المحافظة على الطاقة الإنتاجية القصوى 

المستدامة عند 12.0 مليون برميل في اليوم وفقًا لتوجيهات 

الحكومة، كما تدعم قدرتنا الفريدة في سرعة الاستجابة للتغيرات 

في السوق.
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 7.  القوائم المالية

الموحدة

 6.  معلومات مالية 

وقانونية إضافية 5. حوكمة الشركة 4. المخاطر 3. الاستدامة 2. النتائج والأداء

1.  نظرة عامة على أرامكو 

السعودية وإستراتيجيتها

إننا على ثقة من أن أرامكو السعودية 
في وضع جيد يسمح لها بالمشاركة 
الفـاعلـة في تلبية الطلب العالمي 

المتزايد على مصادر موثوقة من الطاقة 
بأسعار معقولة.

وفي آسيا، وضعت الشركة حجر الأساس لمجمعين متكاملين 

كبيرين للتكرير والبتروكيميائيات، أحدهما مشروع مشترك في 

الصين والآخر مع شركة إس-أويل المنتسبة لأرامكو السعودية 

في كوريا الجنوبية. وكذلك استحوذت الشركة على حصة 

ملكية نسبتها 10% في شركة بتروكيميائيات صينية. وتدعم 

هذه المشاريع هدف الشركة بعيد المدى، المتمثل في تحويل 

ما يصل إلى 4 ملايين برميل في اليوم من السوائل إلى 

كيميائيات بحلول عام 2030. ومن خلال سابك التابعة لنا، 

اتخذنا قرار الاستثمار النهائي بالمشاركة في مشروع مجمع عالمي 

للبتروكيميائيات في الصين.

واستكملت الشركة أيضًًا الاستحواذ على أعمال المنتجات 

العالمية في شركة فالفولين، وأول استثمار في أعمال التجزئة 

والتسويق في أمريكا الجنوبية، وذلك من خلال الاستحواذ على 

شركة التجزئة التشيلية إسماكس للتوزيع، التي تعمل في مجال 

تجارة التجزئة في دولة تشيلي. وكذلك أبرمت أرامكو السعودية 

اتفاقيات نهائية للاستحواذ على حصة قدرها 40% في شركة 

غاز ونفط باكستان، ويمثلّ ذلك، أول دخول لأرامكو السعودية 

إلى أسواق التجزئة للوقود في باكستان.

السعي لتحقيق طموح الحياد الصفري

بالإضافة إلى القيام بعدة استثمارات في جميع مراحل سلسلة 

القيمة الهيدروكربونية. وإلى جانب ذلك، تواصل الشركة اتخاذ 

التدابير الرامية إلى تحقيق طموحها في تحقيق الحياد الصفري 

للانبعاثات الكربونية بحلول عام 2050، بما في ذلك السعي 

إلى تحقيق خفض إضافي في مستوى الانبعاثات الناتجة 

عن أعمالها من خلال ابتكار تقنيات، وإضافة مصادر طاقة 

منخفضًة الانبعاثات الكربونية إلى محفظة أعمالها.

وعلى جانب التقنية، تؤمن الشركة بأن البنزين الاصطناعي 

قادر على القيام بدور رئيس في تشغيل المركبات الموجودة في 

العالم حاليًا. ولذلك، أعربت أرامكو السعودية عن سعادتها 

بنتائج الاختبارات التي أجرتها شركة ستيلانتس، إحدى شركات 

صناعة السيارات الرائدة في العالم، على النماذج الأولية للوقود 

الاصطناعي الذي تعتزم أرامكو السعودية إنتاجه، حيث تبين 

أن 24 مجموعة من محركات الاحتراق الداخلي في السيارات 

الأوروبية متوائمة مع هذا الوقود الاصطناعي. ولتحديد 

جدوى هذا الوقود، تعمل أرامكو السعودية مع شركائها على 

بناء محطتين تجريبيتين: إحداهما داخل المملكة لإنتاج 

البنزين الاصطناعي لسيارات الركاب الخفيفة، والأخرى في 

إسبانيا لإنتاج الديزل الاصطناعي للمركبات ووقود الطائرات 

الاصطناعي.

خلال عام 2023، اُدرجت مصفاة ينبع ضمن شبكة المنارات 

الصناعية العالمية المعترف بها من قبل المنتدى الاقتصادي 

العالمي، لتصبح رابع مرافق أرامكو السعودية التي تُدرج في 

هذه الشبكة. ويأتي هذا الإنجاز تقديرًا لتطبيق المصفاة أحدث 

التقنيات الرامية إلى توفير العديد من المزايا التشغيلية 

والبيئية. في الوقت الذي يظل خفض الانبعاثات الكربونية 

المصاحبة لأعمال الشركة أحد أولوياتها، فإنها لا تتوانى عن 

دعم الجهود التي يبذلها عملاؤها لخفض الانبعاثات الكربونية 

المصاحبة لأعمالهم كذلك. وتواصل أرامكو السعودية العمل 

مع شركائها لإنشاء مركز كبير لاستخلاص الكربون وتخزينه في 

الجبيل، والذي يسير العمل فيه بحسب الجدول الزمني، ومن 

المقرر أن يبدأ بتخزين ما يصل إلى 9 ملايين طن من ثاني 

أكسيد الكربون سنويًا بحلول عام 2027. وبالتعاون مع شركة 

سابك للمغذيات الزراعية المنتسبة لنا، أتمّت أرامكو السعودية 

خلال العام تسليم أول شحنة من الأمونيا الزرقاء حاصلة على 

شهادة معتمدة من جهة محايدة. وتمثل هذه الشحنة الأولى 

والشحنات اللاحقة إلى آسيا إنجازًا آخر في سياق الجهود الرامية 

إلى إيجاد سوق عالمية للأمونيا الزرقاء والهيدروجين الأزرق.

وحققت الشركة خلال العام كذلك تقدمًا في جهودها للاستثمار 

في مصادر الطاقة المتجددة لتوليد 12 غيغاواط كهرباء من 

الطاقة الشمسية وطاقة الرياح بحلول عام 2030. وقد دخلت 

الشركة، بالتعاون مع ائتلاف من الشركاء، في اتفاقية شركاء 

تتعلق بمشروعي الشعيبة للطاقة الشمسية الكهروضوئية، 

ومن المتوقع أن يبدأ تشغيلهما تجاريًا بحلول عام 2025، بطاقة 

مجمّعة تبلغ 2.66 غيغاواط.

كما قدمت أرامكو السعودية أكبر عرض في أكبر مزاد في العالم 

لتداول الائتمان الكربوني، الذي نظمته شركة سوق الكربون 

الطوعي الإقليمية في كينيا خلال الربع الثاني من العام. وخلال 

الدورة الثامنة والعشرين لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم 

المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ، ساعدت الشركة في دعم 

جهودًا تكللت بتوقيع أكثر من 50 شركة منتجة للنفط والغاز 

على ميثاق يحد من الانبعاثات الناتجة عن أعمالها.

وثمة ركيزة أخرى مهمة في إستراتيجية أرامكو السعودية، ألا 

وهي مواصلة السعي نحو توطين سلسلة التوريد فيها. وقد 

حققت الشركة تقدمًا على هذا الصعيد مع بدء الأعمال 

التشغيلية في مرفق إنتاج الأنابيب اللامعدنية المصنوعة من 

اللدائن الحرارية، وهو مشروع مشترك في مدينة الملك سلمان 

للطاقة. وفي إطار برنامج نماءات أرامكو وتحقيقًا لأهداف 

برنامج اكتفاء، أبرمت أرامكو السعودية اتفاقية مساهمين مع 

شركة باوستيل وصندوق الاستثمارات العامة لإنشاء مجمع 

متكامل لتصنيع الألواح الفولاذية في المملكة.

نحو المستقبل بخطى ثابتة

إننا على ثقة من أن أرامكو السعودية في وضع جيد يسمح لها 

بالمشاركة الفاعلة في تلبية الطلب العالمي المتزايد على مصادر 

موثوقة من الطاقة بأسعار معقولة. تستند هذه الثقة على 

جودة موجودات الشركة وحجم طموحاتها، إضافة إلى قدرات 

وعزم موظفي وموظفات أرامكو السعودية وإصرارهم لمواصلة 

العطاء وتلبية التوقعات.  

أمين بن حسن الناصر

الرئيس وكبير الإداريين التنفيذيين



الربع الثانيالربع الأول

 الاستحواذ على أعمال المنتجات العالمية 

في شركة فالفولين 

أكملت أرامكو السعودية استحواذها على أعمال 

المنتجات العالمية لشركة فالفولين بحوالي 10.34 

مليار ريال سعودي )2.76 مليار دولار أمريكي(، 

شاملة التسويات المتعارف عليها.

 وحدات التكسير البخارية للبتروكيميائيات المتكاملة بقيمة 

7.0 مليار دولار أمريكي

بدأت أرامكو السعودية وشركة إس-أويل المنتسبة لها ببناء 

مشروع شاهين بقيمة 26.3 مليار ريال سعودي )7.0 مليار 

دولار أمريكي( في كوريا الجنوبية لتطوير واحدة من أكبر 

المصافي المتكاملة في العالم من خلال وحدات التكسير 

البخارية للبتروكيميائيات المتكاملة. 

مجمع متكامل لأعمال التكرير 

والبتروكيميائيات

بدأ البناء في مجمع مصفاة وبتروكيميائيات 

متكامل تبلغ قيمته 44.4 مليار ريال سعودي 

)11.8 مليار دولار أمريكي(، والذي تقوم شركة 

هواجين أرامكو للبتروكيميائيات )هابكو( 

بتطويره، وهو مشروع مشترك بين كل من 

أرامكو السعودية وشمال هواجين وبانجين 

شينتشنغ.

تخزين الغاز في مكمن الحوية عنيزة

حقق مشروع تخزين الغاز في مكمن 

الحوية عنيزة، وهو أول مشروع 

في المملكة لتخزين الغاز الطبيعي 

في باطن الأرض، الحد الأقصى 

المستهدف لأعمال الحقن والبالغ 1.5 

مليار قدم مكعبة قياسية في اليوم.

إرساء عقود أعمال الهندسة والشراء والبناء الخاصة 

بمشروع أميرال

أرست أرامكو السعودية عقود الهندسة والشراء والبناء 

الخاصة بمجمع البتروكيميائيات الجديد البالغ قيمته 

41.3 مليار ريال سعودي )11.0 مليار دولار أمريكي( 

الذي ستقيمه شركة ساتورب، وهو مشروع مشترك 

بين أرامكو السعودية وشركة توتال إنيرجيز.

أكبر مزاد لشركة سوق الكربون الطوعي

شاركت أرامكو السعودية كواحدة من 

أكبر مقدمي العطاءات في أكبر مزاد 

لائتمان الكربون الطوعي الذي أقامته 

شركة سوق الكربون الطوعي الإقليمية 

في العاصمة الكينية نيروبي.

شراكة في مشاريع الطاقة الشمسية

أبرمت أرامكو السعودية اتفاقية شركاء مع 

صندوق الاستثمارات العامة وشركة أكوا باور 

لتطوير مشروعي الشعيبة 1 و2 للطاقة 

الشمسية الكهروضوئية، ومن المتوقع أن تبلغ 

الطاقة الإجمالية للمشروعين 2.66 غيغاواط 

وبتكلفة تقديرية تبلغ 8.9 مليار ريال 

سعودي )2.37 مليار دولار أمريكي(.

ثلاث شحنات من الأمونيا الزرقاء

سلمت أرامكو السعودية ثلاث 

شحنات من الأمونيا الزرقاء المعتمدة 

من خلال شركتي أرامكو للتجارة 

وشركة سابك للمغذيات الزراعية 

المنتسبتين لها.

توزيع الأرباح المرتبطة بالأداء  

اعتمدت أرامكو السعودية آلية لتوزيعات 

أرباح مرتبطة بالأداء، لدعم هدفها 

المتمثل في تحقيق مزيج متوازن من 

النمو والعوائد للمساهمين.

أبرز أحداث عام 2023 

حقائق النجاح والإنجازات 
في عام 2023

مصفاة ينبع  
المملكة العربية السعودية  
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الربع الرابعالربع الثالث

توسعة معمل الغاز في الحوية

تم التشغيل التجريبي وتبعه التشغيل الكامل لمشروع 

توسعة معمل الغاز في الحوية، لتزيد طاقة معالجة 

الغاز الخام في المعمل بمقدار 800 مليون قدم مكعبة 

قياسية في اليوم، تتضًمن حوالي 750 مليون قدم 

مكعبة قياسية في اليوم من طاقة الغاز الطبيعي.

إتمام صفقة رونغشنغ للبتروكيميائيات

أكملت أرامكو السعودية استحواذها الإستراتيجي 

على حصة ملكية بنسبة 10% في رونغشنغ 

للبتروكيميائيات مع حق توريد 480 ألف برميل 

في اليوم أو 60٪ من النفط الخام من خلال صفقة 

تبلغ قيمتها الإجمالية 12.8 مليار ريال سعودي 

)3.4 مليار دولار أمريكي(.

بيع كامل حصة حديد 

وافقت سابك على بيع %100  

من حصتها في الشركة السعودية 

للحديد والصلب )حديد( إلى 

صندوق الاستثمارات العامة.

مشروع استثماري في قطاع التجزئة في 

أمريكا الجنوبية

وافقت أرامكو السعودية على شراء حصة

ملكية نسبتها 100٪ في شركة التجزئة

التشيلية “إسماكس“، لتكون أول استثمار

في قطاع التجزئة في أعمال التكرير

والكيميائيات والتسويق تنفذه أرامكو

السعودية في أمريكا الجنوبية، وتم إكمال

هذه الصفقة في مارس 2024.

استثمار دولي في الغاز الطبيعي المسال 

أعلنت أرامكو السعودية عن أول استثمار دولي 

في قطاع الغاز الطبيعي المسُال من خلال توقيع 

اتفاقيات نهائية للاستحواذ على حصة أقلية 

إستراتيجية في شركة مدِ أوشن للطاقة بقيمة 1.88 

مليار ريال سعودي )0.5 مليار دولار أمريكي(. 

بدء أعمال مصنع شركة نوفل الحلول غير المعدنية 

للصناعة

بدأت شركة نوفل الحلول غير المعدنية للصناعة، المشروع 

المشترك بين أرامكو السعودية وشركة بيكر هيوز لتطوير 

وتسويق مجموعة كبيرة من المنتجات اللامعدنية، وقد 

باشرت أعمالها في المملكة العربية السعودية.

أول دخول في أسواق بيع الوقود بالتجزئة 

في باكستان

أبرمت أرامكو السعودية اتفاقيات نهائية 

للاستحواذ على حصة قدرها 40٪ في 

شركة غاز ونفط باكستان المحدودة.

شبكة المنارات الصناعية العالمية

أصبحت مصفاة ينبع رابع منشأة تابعة لأرامكو 

السعودية تنضًم إلى شبكة المنارات الصناعية 

المعترف بها من قبل المنتدى الاقتصادي العالمي.

اكتشافات الغاز 

اكتشفت أرامكو السعودية 

حقلين للغاز الطبيعي في 

منطقة الربع الخالي.

بدء التشغيل ضمن مشروع توسعة 

أعمال ضغط الغاز

تم وضع تسع محطات على خط 

الإنتاج لاستكمال مشاريع ضغط الغاز 

في حقلي حرض والحوية.

باكورة إنتاج الغاز غير التقليدي 

نجحت أرامكو السعودية في إطلاق باكورة 

إنتاجها من الغاز الحبيس غير التقليدي من 

منطقة أعمالها في جنوب حقل الغوار.
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     التسویق والتوزیع
         

تکامل الأعمال بین قطاع التنقیب والإنتاج وقطاع التکریر والکیمیائیات والتسویق

     التسویق والتوزیع
         

تکامل الأعمال بین قطاع التنقیب والإنتاج وقطاع التکریر والکیمیائیات والتسویق

نموذج أعمال أرامكو السعودية

المساهمات

من الأعمال التشغيلية

تحقيق القيمة عبر سلسلة 
المواد الهيدروكربونية

من الأطراف المعنيين

من الأعمال المالية

من الموارد البشرية

إجمالي احتياطيات المواد 
الهيدروكربونية1

)مليار برميل مكافئ نفطي(

251.2

الطاقة الإنتاجية القصوى 

المستدامة

)مليون برميل في اليوم(

12.0 

موظفو وموظفات الشركة 4

73,311

النفقات الرأسمالية 2

)مليار(

158 ريال سعودي
42  دولار أمريكي

متوسط رأس المال المستثمر3

)مليار(

2,043 ريال سعودي 545  دولار أمريكي 

صافي النقد3

)مليار(

103 ريال سعودي
27  دولار أمريكي

الشركات التابعة والترتيبات 

المشتركة والشركات الزميلة 

المحلية والأجنبية

400+ 

العملاء	 

الموردون	 

الشركاء	 

الحكومات	 

البلدان التي تعمل 

فيها الشركة

50+ 

1.  احتياطيات المواد الهيدروكربونية لشركة الزيت العربية السعودية )الشركة( كما في 

31 ديسمبر 2023 بموجب اتفاقية الامتياز.

2. النفقات الرأسمالية لا تتضًمن الاستثمارات الخارجية.

3.  لمزيد من المعلومات عن تعريف صافي النقد، ومتوسط رأس المال المستثمر، يُرجى 

مراجعة بند مطابقات وتعريفات المقاييس غير المدرجة ضمن متطلبات المعايير 

الدولية للتقرير المالي.

لمزيد من المعلومات عن الاستدامة، يُرجى مراجعة القسم الثالث.  .4

يتضًمن إجمالي المواد السائلة النفط الخام وسوائل الغاز الطبيعي والمكثفات.  .5

يستثنى من ذلك أعمال سابك في المغذيات الزراعية والمعادن )حديد(.  .6

تطبق على شركة الزيت العربية السعودية )الشركة(.  .7

يتضًمن ضرائب الدخل والريع وتوزيعات الأرباح.  .8

*  مقياس غير مدرج ضمن المعايير الدولية للتقرير المالي: لمزيد من المعلومات، يُرجى 

مراجعة بند مطابقات وتعريفات المقاييس غير المدرجة ضمن متطلبات المعايير 

الدولية للتقرير المالي.

إنتاج نفط خام منخفض التكلفة والكثافة الكربونية

إنتاج منخفض التكلفة والكثافة الكربونية في قطاع التنقيب والإنتاج 

مقارنة مع ما ينتجه المنتجون الرئيسون، مع مرونة تشغيلية فريدة 

لزيادة إنتاج النفط الخام بوتيرة سريعة.

القدرة على زيادة الدخل من قطاع التنقيب والإنتاج بفضًل امتلاك 

قاعدة متميزة من العملاء الخارجيين، وشبكة مساندة لأعمال التكرير 

والكيميائيات والتسويق.

احتياطيات غاز عالية الجودة

احتياطيات غاز كبيرة وعالية الجودة مع الحق الحصري في إمكانية 

الوصول إلى السوق الكبيرة والمتنامية في المملكة.  

عمليات التكرير والبتروكيميائيات المتكاملة 

شبكة تكرير عالمية رائدة ومتكاملة من 

الموجودات الموثوقة في أهم الأسواق والمراكز 

الإقليمية وأحد أكبر منتجي البتروكيميائيات 

على مستوى العالم.

شبكة بنية تحتية على مستوى المملكة

تشمل شبكة توزيع تنتشر في جميع 

أنحاء المملكة، وتتضًمن خطوط 

الأنابيب، ومستودعات المنتجات 

البترولية، ومواقع توريد وقود 

الطائرات، وفرض تسليم النفط الخام 

وسوائل الغاز الطبيعي، والغاز الطبيعي، 

والمنتجات المكررة.

إجمالي إنتاج المواد السائلة 5

)مليون برميل في اليوم(

10.7 
إجمالي إنتاج المواد الهيدروكربونية

)مليون برميل مكافئ نفطي في اليوم(

12.8 

صافي الطاقة التكريرية

)مليون برميل في اليوم(

4.1
صافي الطاقة الإنتاجية 

للمواد الكيميائية 6 

)مليون طن في السنة(

59.6
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     التسویق والتوزیع
         

تکامل الأعمال بین قطاع التنقیب والإنتاج وقطاع التکریر والکیمیائیات والتسویق

السوق المحلية المتنامية

الحق الحصري في الوصول 

إلى سوق الغاز الكبيرة 

والمتنامية في المملكة. 

منتجات جديدة

تطوير منتجات مثل الأمونيا 

الزرقاء، وذلك لدعم جهود أرامكو 

السعودية في إزالة المخاطر ذات 

الصلة بأعمالها مع دعم جهود 

عملائنا للحد من انبعاثات 

الغازات المسببة للاحتباس الحراري.

الأسواق عالية النمو

شركاء عالميون وقاعدة من 

العملاء يتيحون إمكانية 

الوصول إلى الأسواق عالية 

النمو ومراكز الطلب على المواد.

حلول جديدة

يهدف برنامج التقنية القوي 

في أرامكو السعودية إلى 

تطوير الوقود الاصطناعي، 

والمواد اللامعدنية، وتحويل 

النفط الخام إلى كيميائيات.

الأعمال التجارية المتكاملة

تتيح الأعمال التجارية المتكاملة 

تحسين إمدادات المنتجات 

لزيادة العوائد إلى أقصى حد.

النتائج والتأثيرات

على الأعمال التشغيلية

على الأطراف المعنيين

على الأعمال المالية

على الموارد البشرية

المنتجات 

النفط الخام	 

الغاز	 

سوائل الغاز الطبيعي	 

المكثفات	 

المنتجات المكررة	 

المواد الكيميائية	 

 زيوت الأساس ومواد التشحيم	 

الطاقة الكهربائية	 

الأمونيا الزرقاء	 

المواد اللامعدنية	 

كثافة الانبعاثات الكربونية الناتجة 
عن قطاع التنقيب والإنتاج4

)كيلوغرام من مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون/برميل مكافئ نفطي(

10.7
انبعاثات النطاق 1 4

)مليون طن متري من مكافئ 
ثاني أكسيد الكربون(

54.4
الطاقة الكهربائية المنقولة إلى 

شبكة الكهرباء الوطنية

)غيغاواط(

1.1 

برنامج القيمة المضافة الإجمالية 
في المملكة )اكتفاء(4

)%(

65.0 

الموثوقية7

)%(

99.8

انبعاثات النطاق 2 4

)مليون طن متري من مكافئ 
ثاني أكسيد الكربون(

18.2
استهلاك المياه العذبة 4

)مليون متر مكعب(

89.90

المدفوعات إلى الحكومة8

)مليار(

747 ريال سعودي
 199 دولار أمريكي 

صافي الدخل

)مليار(

455 ريال سعودي 
121 دولار أمريكي

معدل الإصابات المهدرة للوقت4

)لكل 200 ألف ساعة عمل(

0.018 

توزيعات أرباح مدفوعة

)مليار(

367 ريال سعودي 
98 دولار أمريكي

حوادث السلامة في العمليات 
من الفئة الأولى4

15 

التدفقات النقدية الحرة*

)مليار(

380 ريال سعودي  
101 دولار أمريكي

معدل الحالات المسجلة4 

)لكل 200 ألف ساعة عمل(

0.042

العائد على متوسط رأس المال 

المستثمر*

)%(

22.5      

الوفيات4

3
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الأعمال التشغيلية حول العالم
أعمال أرامكو السعودية



المملكة العربية السعودية

الشركات التابعة هي كيانات قانونية منفصلة عن الشركة.  *

*
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نظرة عامة على أعمال الشركة

نظرة عامة 

أرامكو السعودية هي إحدى كبرى شركات الطاقة والكيميائيات 

المتكاملة في العالم. وتتضًمن قطاعات الأعمال الرئيسة فيها 

كلًا من قطاع التنقيب والإنتاج، وقطاع التكرير والكيميائيات 

والتسويق، وتساندهما في ذلك أنشطة الأعمال العامة.

الأعمال التشغيلية المتكاملة

قطاع التنقيب والإنتاج 

تتكون أعمال قطاع التنقيب والإنتاج من استكشاف وتطوير 

وإنتاج النفط الخام، والمكثفات، والغاز الطبيعي، وسوائل الغاز 

الطبيعي. وتقع الحقول الرئيسة التابعة لأرامكو السعودية على 

مقربة من بعضًها البعض ضمن حدود المنطقتين الوسطى 

والشرقية من المملكة. ويُنقل النفط الخام والمكثفات والغاز 

الطبيعي وسوائل الغاز الطبيعي التي ينتجها قطاع التنقيب 

والإنتاج عبر شبكة خطوط أنابيب أرامكو السعودية ليصل 

إلى عدة مرافق لمعالجته وتحويله إلى منتجات مكررة ومواد 

بتروكيميائية، أو يُوجَه إلى العملاء المحليين، أو إلى فُرض 

التصدير. ولمزيد من المعلومات، يُرجى الاطلاع على القسم الثاني: 

النتائج والأداء - قطاع التنقيب والإنتاج.

قطاع التكرير والكيميائيات والتسويق

تتضًمن أعمال قطاع التكرير والكيميائيات والتسويق بشكل 

أساس أنشطة التكرير والبتروكيميائيات وزيوت الأساس ومواد 

التشحيم والبيع بالتجزئة والتوزيع والإمداد والتجارة وتوليد 

الطاقة الكهربائية، وتعزز هذه الأنشطة أعمال الشركة في قطاعي 

التنقيب والإنتاج، والتكرير والكيميائيات والتسويق من خلال 

تحسين مبيعات النفط الخام وتسويق المنتجات بصورة مُثلى 

بفضًل الشبكة الضًخمة التي تتمتع بها الشركة من البنى التحتية 

وخطوط الأنابيب والفُرَض، وتوفُرِ موارد الشحن والخدمات 

اللوجستية.

كما تعمل استثمارات قطاع التكرير والكيميائيات والتسويق في 

أرامكو السعودية على تنويع مصادر دخلها وتحقيق التكامل 

في أعمالها في مجال النفط والغاز لتحقيق الاستفادة المثلى في 

تعظيم القيمة في مختلف مراحل سلسلة المواد الهيدروكربونية، 

كما أن هذه الاستثمارات تدعم الطلب على النفط الخام والغاز، 

وتعمل على تسهيل تسويق النفط الخام. وتملك أرامكو السعودية 

كذلك نطاق أعمال متكامل للبتروكيميائيات ضمن قطاع 

التكرير والكيميائيات والتسويق، ويمتد نطاق أعمال الكيميائيات 

في أرامكو السعودية من إنتاج المواد الكيميائية الأساس مثل 

المواد الأروماتية والأوليفينات والبولي أوليفينات، إلى المنتجات 

الكيميائية الأكثر تطورًا مثل مركبات البوليول والِإيزوسيانات 

والمطاط الصناعي. ولمزيد من المعلومات، يُرجى الاطلاع على 

القسم الثاني: النتائج والأداء - قطاع التكرير والكيميائيات 

والتسويق.

أنشطة الأعمال العامة

تقدِم دوائر متعددة في أرامكو السعودية أنشطة الأعمال العامة 

لدعم قطاعي التنقيب والإنتاج، والتكرير والكيميائيات والتسويق، 

إلى جانب مساندتها لبقية أعمال الشركة المختلفة. وتضًم هذه 

الأنشطة الخدمات الفنية الضًرورية لنجاح الأعمال الرئيسة في 

الشركة، والموارد البشرية، والشؤون المالية، والشؤون القانونية، 

وشؤون أرامكو السعودية، وتقنية المعلومات. تحظى أنشطة 

الأعمال العامة في الشركة بدعم دائرة التطوير الإستراتيجي 

والمؤسسي المتكاملة، المكلفة بتعزيز الجهود المبذولة لإيجاد القيمة 

من خلال تحقيق الاستفادة القصوى من محفظة موجودات 

أرامكو السعودية، والسعي لاقتناص فرص النمو بما يتماشى مع 

إستراتيجية الشركة. ولمزيد من المعلومات، يُرجى الاطلاع على 

القسم الثاني: النتائج والأداء - أنشطة الأعمال العامة. 

يتم تعزيز أنشطة الأعمال العامة لأرامكو السعودية عبر ترسيخ 

قواعد الحوكمة الفاعلة والقيادة، ويشمل ذلك ممارسات الاستدامة 

)القسم الثالث: الاستدامة(، وإدارة المخاطر )القسم الرابع: المخاطر(، 

وحوكمة الشركة )القسم الخامس: حوكمة الشركة(.
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1.  نظرة عامة على أرامكو 

السعودية وإستراتيجيتها

الطلب على الطاقة في المملكة

)%، على أساس سنوي(

 الطلبات النفطية  الإمدادات النفطية

2023

2022

2021

2020

2019

103.0

102.3

100.4

101.2

98.3

96.5

92.2

95.0

101.6

101.5

2023

2022

2021

2020

2019

6.0

(3.3)

1.7

0.1

1.2 2023

2022

2021

2020

2019

(6.4)

(3.1)

6.3

2.6

3.1

2.7

نظرة عامة على السوق

عالميًا

في عام 2023، واصلت البنوك المركزية حول العالم سياستها 

المتمثلة في زيادة أسعار الفائدة لكبح جماح التضًخم الكبير الذي 

استمر نتيجة الانتعاش الاقتصادي الذي حدث في عامي 2021 

و2022. مما أدى إلى تباطؤ معدل النمو في الاقتصاد العالمي، 

حيث ارتفع الناتج المحلي الإجمالي بنحو 2.7%1 في عام 2023، 

مقارنة مع 3.1%1 في العام السابق. ومن المتوقع أن يستمر تأثير 

الزيادات السابقة في أسعار الفائدة في إضعاف نمو الناتج المحلي 

الإجمالي العالمي حتى عام 2024، مع توقعات بأداء يصل إلى 

مستوى 2%2.6. 

في عام 2023، من المتوقع ارتفاع الطلب العالمي على النفط بمقدار 

1.9 مليون برميل في اليوم ليبلغ 102.3 مليون برميل في اليوم3، 

في حين بلغ متوسط إمدادات النفط العالمية 103.0 مليون برميل 

في اليوم3. وقد أدى الفائض في المعروض من النفط على مستوى 

العالم إلى تراجع سعر خام برنت نحو نطاق 80 دولارًا أمريكيًا. 

وبلغ متوسط سعر خام برنت في بورصة انتركونتيننتال 82.2 

دولار أمريكي للبرميل4 في عام 2023.

النمو في الناتج العالمي6،1

)%، على أساس سنوي(

محليًا

وبعد أن شهد الاقتصاد توسعًا قويًا بنسبة 8.7%5 في عام 2022، 

فقد انخفض الناتج المحلي الإجمالي للمملكة في عام 2023 بنحو 

0.9%5. ويُعزى هذا الانخفاض النسبي إلى الانخفاض في مستوى 

إنتاج النفط، الذي تسبب بدوره في تراجع قطاع النفط بنحو 

9.2%5. ومع ذلك، فإن النمو الصحي بنسبة 4.6%5 في القطاعات 

غير النفطية مع ارتفاع بنسبة 2.1%5 في أنشطة الخدمات 

الحكومية، ساهم في التخفيف من تأثير تراجع قطاع النفط بشكل 

عام على نمو الناتج المحلي الإجمالي في عام 2023.

وفي عام 2023، من المتوقع أن يرتفع الطلب على الطاقة داخل 

المملكة بنسبة 1.2%. ويعزى هذا الارتفاع في استهلاك الطاقة 

المحلي في المقام الأول إلى قطاع النقل، الذي شهد نموًا يقدر بنحو 

5.9%. وكان نمو هذا القطاع مدعوماً بقوة القطاع الاقتصادي 

الخاص، والنشاط القوي في قطاع البناء، والانتعاش المستمر في سوق 

الطيران الدولي.

المصدر: مؤسسة أكسفورد إيكونوميكس.  .1

المصدر: بلومبرغ.  .٢

المصدر: شركة أس آند بي، توقعات أسواق النفط العالمية.  .3

المصدر: نظرة على السوق، بورصة انتركونتننتال.  .4

المصدر: الهيئة العامة للإحصاء، المملكة العربية السعودية.  .5

تم تعديل أرقام المقارنة لتعكس البيانات الفعلية، حيثما انطبق ذلك.   .٦

إمدادات وطلبات النفط العالمية6،3 

)مليون برميل في اليوم(



الإستراتيجية

تعزيز مكانة أرامكو السعودية 
في المستقبل

تستند إستراتيجية أرامكو السعودية على إيمانها الراسخ بأن 

إمدادات مصادر الطاقة الموثوقة وبأسعار معقولة، بما في ذلك 

النفط والغاز، ستظل مطلوبة لتلبية الطلب العالمي المتزايد على 

الطاقة، وأن إمدادات المصادر الجديدة من الطاقة منخفضًة 

الانبعاثات الكربونية ستكمل تدريجيًا المصادر التقليدية. وتواصل 

أرامكو السعودية العمل على تحقيق المزيد من معدلات خفض 

انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس الحراري في أعمالها في مجال 

ولتحقيق هذه الرؤية تركز أرامكو السعودية على أربعة 

مجالات إستراتيجية ضمن أعمالها:

يعتبر هذا القطاع هو المحرك الرئيس لتحقيق 

القيمة، لذلك تسعى أرامكو السعودية دومًا 

للمحافظة على مكانتها بوصفها أكبر شركة 

للنفط الخام على مستوى العالم من حيث كميات 

الإنتاج، وواحدة من بين أقل مُنتِجي النفط 

تكلفة. إضافة إلى ذلك، الشركة قادرة بفضًل 

قاعدة احتياطياتها الضًخمة، وطاقتها الإنتاجية 

الفائضًة، ومرونتها التشغيلية الفريدة على 

الاستجابة الفاعلة للتغيرات في الطلب.

تهدف أرامكو السعودية إلى الحد من صافي 

الانبعاثات الكربونية المصاحبة لأعمالها، ودعم 

التحول العالمي في قطاع الطاقة عن طريق 

تطوير مصادر الطاقة الجديدة التي تشمل توليد 

الطاقة المتجددة ومنتجات وحلول منخفضًة 

الانبعاثات الكربونية في قطاعات الطاقة 

والكيميائيات والمواد. 

تمتلك أرامكو السعودية شبكة خاصة من 

المصافي المحلية والعالمية المملوكة لها بالكامل 

والمنتسبة لها بما يكفل تحقيق فائدة أكبر 

من إنتاج قطاع التنقيب والإنتاج في الشركة. 

وبفضًل التكامل الإستراتيجي، تحقق الشركة 

قيمة إضافية عبر مختلف مراحل سلسلة 

القيمة الهيدروكربونية.

تساعد أرامكو السعودية على تطوير 

منظومة الطاقة في المملكة لتصبح متنوعة 

وأكثر استدامة وقادرة على المنافسة عالميًا 

لتعزيز القدرة التنافسية في الشركة، ودعم 

التنمية الاقتصادية في المملكة.

  لمزيد من المعلومات انظر الصفحة 22 

  لمزيد من المعلومات انظر الصفحة 24 

  لمزيد من المعلومات انظر الصفحة 23 

   لمزيد من المعلومات انظر الصفحة 24 

النفط والغاز، وأيضًًا تستثمر أرامكو السعودية في التقنيات 

والحلول التي تدعم التحول في مجال الطاقة والمواد نحو 

مستقبل ذي انبعاثات كربونية أقل. وسيستمر الطلب العالمي 

على الطاقة المستدامة والموثوقة ذات الأسعار المعقولة في النمو، 

ولذلك تعتقد أرامكو السعودية أن الطريقة المثلى لتلبية هذا 

الطلب ستكون من خلال مزيج واسع النطاق من حلول الطاقة.

المجالات الإستراتيجية

الريادة في قطاع 
التنقيب والإنتاج

مبادرات الانبعاثات 
الكربونية الأقل

التكامل في قطاع التكرير 
والكيميائيات والتسويق

التوطين ودعم 
التنمية الوطنية
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1.  نظرة عامة على أرامكو 

السعودية وإستراتيجيتها

وفي هذا السياق، تتمثل رؤية أرامكو السعودية في أن تصبح رائدة 

شركات الطاقة والكيميائيات المتكاملة على مستوى العالم، وأن 

تمارس أعمالها بأمان واستدامة وموثوقية.

تسعى أرامكو السعودية جاهدة لتوفير طاقة موثوقة وأكثر 

استدامة وبأسعار معقولة للمجتمعات في جميع أنحاء العالم، 

وتحقيق القيمة لمساهميها عبر دورات الأعمال من خلال 

تتطلب إستراتيجية أرامكو السعودية عددًا من عوامل 

التمكين لتحقيق النجاح، ومن بين هذه العوامل ما يلي:

الأفراد

تدرك أرامكو السعودية ضرورة إعداد القوى 

العاملة المستقبلية لضًمان توافق قدراتها مع 

متطلباتها الإستراتيجية. ويتضًمن ذلك الارتقاء 

بالمهارات الفنية والمهنية، وتحسين الكفاءات 

التجارية والقيادية، وتعزيز سير عملية التوطين، 

والتركيز على التنوع والشمول.

التقنية

يهدف برنامج التقنية في أرامكو السعودية 

إلى تطوير حلول جديدة لأعمالها في قطاعي 

التنقيب والإنتاج، والتكرير والكيميائيات 

والتسويق، وإلى مساعدتها في تنويع مجموعة 

منتجاتها وتنمية أعمالها بشكل مستدام 

 وتحقيق طموحها في الوصول إلى الحياد 

الصفري للانبعاثات.

ويهدف البرنامج أيضًًا إلى تمكين أرامكو 

السعودية من تنمية أعمالها بشكل تنافسي 

ومستدام في مجالات جديدة مثل مصادر 

الطاقة الجديدة والمواد المتقدمة والحلول الرقمية.

تحسين محفظة الأعمال

تسعى أرامكو السعودية إلى تحقيق القيمة 

وتعزيز هيكلها الرأسمالي، وإعادة تخصيص 

رأس المال للاستثمارات التي تحقق معدلات نمو 

وعوائد أكثر، وتطبق أرامكو السعودية إجراءات 

اعتماد داخلية شاملة تتميز بالانضًباط فيما 

يتعلق بالنفقات الرأسمالية والمشاريع الجديدة 

وإصدار السندات.

  لمزيد من المعلومات انظر الصفحة 25 

المحافظة على ريادتها في إنتاج النفط والغاز ومكانتها الرائدة في 

مجال الكيميائيات، وبهدف تحقيق القيمة من خلال سلسلة 

منتجات الطاقة وتنمية محفظتها بشكل مربح.

عوامل التمكين الرئيسة

الربحية

بتعزيز مراكزها التنافسية عبر أعمالها في قطاعي التنقيب 

والإنتاج، والتكرير والكيميائيات والتسويق.

المرونة

على الصعيدين التشغيلي والمالي، لتمكين الشركة من الإعلان 

عن توزيعات الأرباح على أساس منتظم بهدف بناء قيمة 

طويلة الأمد لمساهميها. وهذا يتضًمن توفير نمو مستدام 

في توزيعات الأرباح من خلال دورات أسعار النفط الخام 

والمحافظة على تصنيف ائتماني مرتفع للاستثمار.

النمو

في كل من أعمالها التقليدية للنفط والغاز وأعمالها الجديدة.

الاستدامة

عنصر أساس في فلسفة أرامكو السعودية التشغيلية.

تسعى أرامكو السعودية لتحقيق القيمة على مستوى 

الأبعاد الأربعة التالية:

أبعاد تحقيق القيمة
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أربعة مجالات إستراتيجية
الإستراتيجية تتمة

الريادة في قطاع 
التنقيب والإنتاج

النفط

تعتزم أرامكو السعودية المحافظة على مكانتها كأكبر منتج للنفط 

الخام على مستوى العالم من حيث كميات الإنتاج. وهي قادرة بفضًل 

احتياطياتها وقدراتها التشغيلية وطاقتها الإنتاجية الفائضًة على 

زيادة الإنتاج لتلبية الطلب. 

تتوقع أرامكو السعودية أن يستمر الطلب العالمي على النفط الخام 

في الزيادة لسنوات عديدة قادمة. وتعتقد أرامكو السعودية أن هناك 

حاجة لاستثمارات في هذا المجال لتلبية هذا الطلب، وستكون هناك 

حاجة إلى مشاريع واكتشافات جديدة لتعويض الانخفاض المتوقع 

في إنتاج النفط الخام من الحقول الحالية. وتعتزم أرامكو السعودية 

مواصلة الاستثمار في قطاع التنقيب والإنتاج عن النفط الخام عبر 

دورات أسعار النفط المختلفة، من أجل تلبية هذا النمو المتوقع في 

الطلب العالمي، وتعتقد الشركة بأنها ستستفيد من هذه الاستثمارات 

لما تتمتع به من مكانة فريدة بفضًل التكلفة المنخفضًة للإنتاج 

وانخفاض متطلبات رأس المال وتمتعها بكثافة كربونية منخفضًة 

في قطاع التنقيب والإنتاج، ومن الضًغط المستمر على قطاع النفط 

والغاز للحد من الأثر البيئي لأعمال القطاع. 

تسعى أرامكو السعودية إلى ترسيخ مكانتها في طليعة منتجي النفط 

الخام المصنف ضمن أدنى المستويات من حيث متوسط كثافة 

كربونية في العالم، فانخفاض معدلات حرق الغاز لكل برميل في 

الشعلات في أرامكو السعودية، ونموذجها التشغيلي الذي يتميز 

بانخفاض معدلات النضًوب، وتركيز الشركة على خفض كمية المياه 

المنتجة كلها عوامل تُسهم في انخفاض متوسط الكثافة الكربونية 

لأعمال الشركة في قطاع التنقيب والإنتاج. كذلك، تسعى الشركة 

إلى تنفيذ مجموعة كبيرة من المبادرات للحد من كثافة الانبعاثات 

الكربونية في قطاع التنقيب والإنتاج بنسبة 15% على الأقل بحلول 

عام 2035 مقارنة بالمستوى الأساس لعام 2018. ومن خلال موثوقية 

إنتاجها وانخفاض كثافته الكربونية، ستدعم إمكانية إيصال الطاقة 

للمستفيدين وبشكلٍ آمن أثناء مرحلة تحوّل الطاقة.

تعمل أرامكو السعودية على تحقيق التوازن بين إنتاج الحقول التي 

بلغت ذروة إنتاجها والحقول الجديدة، واستغلال المكامن الجديدة إذا 

اقتضًت الضًرورة، وذلك لخفض معدل نضًوب حقولها إلى أدنى حد 

ممكن والمحافظة على إنتاج النفط الخام. ويُعد مركزها، من حيث 

انخفاض تكاليف الإنتاج، نتيجة لما تتفرد به المملكة من تكوينات 

جيولوجية وبيئات مؤاتية سواءً على اليابسة أو في المياه الضًحلة 

التي تقع فيها مكامن الشركة، وكذلك أوجه التعاون الناجمة عن 

استخدام أرامكو السعودية شبكات ضخمة من البنى التحتية 

والخدمات اللوجستية، إضافةً إلى نموذجها التشغيلي ذي معدل 

النضًوب المنخفض، واستخدامها لأحدث التقنيات على نطاق 

واسع.

وتسعى أرامكو السعودية للمحافظة على مكانتها بصفتها أحد 

أكثر موردي النفط الخام موثوقية على مستوى العالم. حيث تعتمد 

الشركة على اتفاقيات محددة المدة لبيع النفط الخام إلى كبار 

المستهلكين على مستوى العالم. وتتيح هذه الاتفاقيات للعملاء 

القدرة على التنبؤ بالإمدادات المستقبلية من خلال توحيد الأسعار 

وبنود التسليم لمراكز الطلب الإقليمية الكبرى. وتواصل أرامكو 

السعودية الاستثمار في شبكتها المتطورة والواسعة لتوزيع وإيصال 

النفط الخام للمحافظة على موثوقية إمداداتها.

وتختص حكومة المملكة العربية السعودية بتحديد سقف إنتاج 

المملكة من النفط الخام في إطار ممارستها لحقوقها السيادية، 

وتُلزِم أرامكو السعودية بالمحافظة على مستوى الطاقة الإنتاجية 

القصوى المستدامة، وذلك امتثالًا لنظام المواد الهيدروكربونية. 

وقامت الحكومة بتوجيه أرامكو السعودية للمحافظة على الطاقة 

الإنتاجية القصوى المستدامة للنفط الخام عند 12.0 مليون برميل 

في اليوم. وتتيح الطاقة الإنتاجية الفائضًة التي تتوفر بالمحافظة 

على الطاقة الإنتاجية القصوى المستدامة، المرونة التشغيلية 

اللازمة لزيادة إنتاج الشركة. وعلى الرغم من تبني أرامكو السعودية 

منهجية فاعلة لصيانة الحقول، تؤكد موثوقية أعمالها في مجال 

التنقيب والإنتاج، تمثلُِ الطاقة الإنتاجية القصوى المستدامة خيارًا 

بديلًا للإمداد في حالات التوقف المفاجئ للإنتاج.

الغاز

على الصعيد المحلي، تخطط أرامكو السعودية لمواصلة توسيع 

أعمالها في قطاع الغاز، ويشمل ذلك تطوير مواردها من الغاز غير 

التقليدي، وزيادة إنتاج الغاز لديها بأكثر من 60% بحلول عام 2030 

مقارنة بمستوى إنتاجها في عام 2021 رهنًا بحجم الطلب المحلي، 

والاستثمار في تطوير مزيد من البنى التحتية لتلبية الطلب المحلي 

الكبير والمتزايد على الطاقة منخفضًة التكلفة والحد من حرق 

السوائل لتوليد الطاقة. ويُعزى النمو في الطلب على الغاز محليًا 

إلى إنتاج الكهرباء، وتحلية المياه، وإنتاج البتروكيميائيات، ومجالات 

الاستهلاك الصناعي الأخرى في المملكة.

وتتمثل المزايا الأخرى المهمة لإنتاج الغاز في أرامكو السعودية في 

توفير كميات كبيرة من سوائل الغاز الطبيعي والمكثفات، التي تكمِل 

إنتاج النفط الخام وتوفر اللقيم لأعمال التكرير والبتروكيميائيات.

وعلى الصعيد العالمي، تتوقع أرامكو السعودية نموًا كبيرًا في قطاع 

الغاز الطبيعي المسُال مدعومًا بالطلب القوي عليه، لا سيما مع 

مُضًي العالم قدمًا في الجهود المبذولة لتحقيق التحول في مجال 

الطاقة، ونظرًا للأهمية الكبيرة التي يتمتع بها الغاز بوصفه 

وقودًا ولقيمًا حيويًا لمختلف الصناعات، وركيزةً رئيسةً في تلبية 

احتياجات العالم من الطاقة الآمنة والمستدامة التي يسهل الحصول 

عليها. وبناءً على ذلك، تخطط أرامكو السعودية لتطوير أعمال 

عالمية متكاملة للغاز الطبيعي المسال، واقتناص الفرص الاستثمارية 

المباشرة والمشاريع المشتركة الرامية إلى تسريع وتيرة هذه الجهود.

تخطط أرامكو السعودية لزيادة إنتاجها من الغاز بأكثر 

من 60% بحلول عام 2030 مقارنة بمستويات الإنتاج 

في عام 2021، رهنًا بحجم الطلب المحلي.

الإستراتيجية المطبقة

%60+
20212030



23 أرامكو السعودية | التقرير السنوي لعام 2023

 7.  القوائم المالية

الموحدة

 6.  معلومات مالية 

وقانونية إضافية 5. حوكمة الشركة 4. المخاطر 3. الاستدامة 2. النتائج والأداء

1.  نظرة عامة على أرامكو 

السعودية وإستراتيجيتها

التكامل في قطاع 
التكرير والكيميائيات 

والتسويق
تعتزم أرامكو السعودية مواصلة التكامل الإستراتيجي بين قطاعي 

التنقيب والإنتاج، والتكرير والكيميائيات والتسويق لتسهيل 

تسويق إنتاجها من النفط الخام بكميات أكبر من خلال شبكة 

الشركة من المصافي المحلية والعالمية المملوكة لها بالكامل والمنتسبة 

لها، ومجمعات البتروكيميائيات، إذ يتيح لها هذا التكامل تحقيق 

قيمة إضافية عبر مختلف مراحل سلسلة القيمة الهيدروكربونية، 

وتوسيع قاعدة مصادر أرباحها، علاوةً على اكتساب المرونة التي 

تمكّنها من الصمود أمام تقلبات أسعار النفط الخام والطلب عليه.

تسهم حصة ملكية أرامكو السعودية في سابك، التي تمثل %70، 

في دعم جهودها للتوسع الكبير في أعمالها في قطاع التكرير 

والكيميائيات والتسويق، ولا سيما في مجال الكيميائيات، وتوفير 

المزيد من الفرص لتوريد مزيج اللقيم من النفط الخام ومنتجات 

التكرير والغاز التي تستخدم في تصنيع المنتجات البتروكيميائية. 

ويؤدي التغيُر في مستويات الطلب، بما في ذلك نمو الطلب على 

الكيميائيات والمخاطر طويلة المدى لانخفاض الطلب على الوقود، 

إلى تعزيز إستراتيجية الشركة لتفضًيل المزيد من الاستثمارات في 

المرافق التي تتسم بمعدلات عالية لتحويل السوائل إلى كيميائيات. 

وتهدف أرامكو السعودية إلى زيادة إنتاجها من أعمال تحويل 

السوائل إلى كيميائيات ليبلغ 4 ملايين برميل في اليوم بحلول 

عام 2030.

وعلى الصعيد الجغرافي، تعتزم أرامكو السعودية الارتقاء بمستوى 

أعمالها في قطاع التكرير والكيميائيات والتسويق محليًا وعالميًا في 

المناطق الجغرافية المهمة التي تتمتع بمعدلات نمو مرتفعة، مثل 

الصين والهند ودول جنوب شرق آسيا التي تشكل جزءًا لا يتجزأ 

من أعمال الشركة الحالية وإستراتيجيتها التوسعية في المستقبل، 

وفي أسواق جاذبة أخرى. كما تعتزم أرامكو السعودية المحافظة 

على حضًورها في الدول الكبرى الرئيسة، مثل الولايات المتحدة 

الأمريكية، وفي الدول التي تعتمد على استيراد النفط الخام، مثل 

اليابان وكوريا الجنوبية.

وتواصل أرامكو السعودية تعزيز علاماتها التجارية على الساحة 

العالمية. ويتمثل أحد جوانب هذه الإستراتيجية في نشر علاماتها 

التجارية عبر مختلف قطاعات الأعمال التسويقية على الصعيدين 

المحلي والدولي، بما في ذلك محطات خدمات بيع الوقود بالتجزئة، 

إلى جانب تطوير علاماتها التجارية في مجال البتروكيميائيات 

وزيوت الأساس والتشحيم. ومع إضافة أنشطة تسويقية جديدة 

إلى محفظة أعمالها، تعتزم أرامكو السعودية الاستفادة من علاماتها 

التجارية في إبراز مكانتها في قطاع الطاقة العالمي. 

تمتلك الشركة شبكة خاصة من المصافي المحلية والعالمية المملوكة لها بالكامل والتابعة 

لها بما يكفل تحقيق فائدة أكبر من إنتاج قطاع التنقيب والإنتاج.

استخدمت عمليات قطاع التكرير والكيميائيات والتسويق 

من إنتاج النفط الخام في قطاع التنقيب والإنتاج

الإستراتيجية المطبقة
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الإستراتيجية المطبقة
تساعد أرامكو السعودية على بناء سلسلة توريد محلية من الطراز العالمي من خلال 

برنامج تعزيز القيمة المضًافة الإجمالية لقطاع التوريد في المملكة )اكتفاء(.
النسبة الإجمالية لنفقات المشتريات من مصادر محلية1

مبادرات الانبعاثات 
الكربونية الأقل

تهدف إستراتيجية أرامكو السعودية لخفض الانبعاثات الكربونية، 

التي تسعى من خلالها إلى تحديد المخاطر والفرص المتعلقة 

بالمناخ، وإزالة المخاطر ذات الصلة بأعمالها والمحافظة على قدرتها 

التنافسية وتميزها في إعداد خطط تقوم على تقييد الانبعاثات 

الكربونية، وفي الوقت نفسه، بناء أعمال جديدة تحقق أرباح 

مجدية على المدى البعيد. 

وتقوم هذه الإستراتيجية على جانبين رئيسين، الأول وهو الحد من 

صافي انبعاثات الكربون المصاحبة لأعمال الشركة بمرور الوقت، 

مع طموح الوصول إلى الحياد الصفري لانبعاثات الغازات المسببة 

لظاهرة الاحتباس الحراري التي تقع ضمن النطاقين )1 و2( على 

مستوى جميع موجوداتها التي تملكها وتديرها بالكامل بحلول 

عام 2050. أما بالنسبة للجانب الثاني وهو التطوير والاستثمار 

في توليد الطاقة المتجددة ومنتجات وحلول منخفضًة المحتوى 

الكربوني في صناعات الطاقة والكيميائيات والمواد.  

يتطلب الحد من صافي الانبعاثات الكربونية الناتجة عن أعمال 

الشركة إدارة انبعاثات الكربون وخفضًها وموازنتها في كافة أعمالها 

من خلال عدد من الإجراءات التي تشمل تعزيز كفاءة الطاقة، 

والاستثمار في الطاقة المتجددة، واستخلاص الكربون واستخدامه 

وتخزينه، وإطلاق العديد من المبادرات التي تساعد على تعزيز 

هذه الجهود.

ومن خلال التطوير والاستثمار في إنتاج الطاقة المتجددة 

ومنتجات وحلول منخفضًة الانبعاثات الكربونية تهدف أرامكو 

السعودية إلى دعم جهودها لخفض الانبعاثات الكربونية في 

كافة أعمالها، وفي الوقت نفسه، بناء أعمال جديدة تحقق أرباح 

مجدية على المدى البعيد. وتسعى أرامكو السعودية من خلال 

الاستثمار في الهيدروجين منخفض الكربون والأمونيا والوقود 

والغاز منخفض الكربون إلى دعم جهود خفض الانبعاثات في 

القطاعات التي يصعب الحد من انبعاثات الكربون الناتجة عنها، 

مثل وسائل النقل الثقيل والمجالات الصناعية، وإلى تطوير 

بالإضافة إلى قطاعات الأعمال الرئيسة في أرامكو السعودية، 

تسعى الشركة إلى تطوير أعمال جديدة لتعزيز الموثوقية في 

منظومة الشركة وتنافسيتها على المدى البعيد، ودفع عجلة 

التنمية الاقتصادية في المملكة. وتهدف هذه الخطوة الجوهرية 

إلى المحافظة على ريادة الشركة فيما يتعلق بالتكلفة والإنتاجية 

والاستدامة والمرونة على المدى البعيد. وثمة أهداف تسعى 

الشركة إلى تحقيقها وتتضًمن هذه الأهداف شقين هما، توطين 

سلسلة التوريد للشركة، ودعم التنمية الوطنية. 

تهدف أرامكو السعودية إلى تعزيز سلسلة التوريد الخاصة بها 

من خلال جهود التوطين والاستفادة من برنامج شريك الذي 

يوفر إطارًا لتحفيز الاستثمارات في المملكة. وكجزء من هذه 

الإستراتيجية، تسعى أرامكو السعودية إلى زيادة استخدام موردي 

السلع والخدمات في المملكة إلى 70.0% من خلال برنامج تعزيز 

القيمة المضًافة الإجمالية لقطاع التوريد في المملكة )اكتفاء(.

تعتزم أرامكو السعودية من خلال برنامجها نماءات أرامكو 

للاستثمارات الصناعية، دفع عجلة النمو والتطوير المستمر 

لسلسلة التوريد المحلية المرنة والمستدامة لتعزيز وتوسيع 

القطاع الخاص في المملكة.

يسعى برنامج تليد التابع للشركة إلى تسريع نمو المنشآت 

الصغيرة والمتوسطة عبر قطاعات متعددة في مجالات 

الاستدامة والرقمنة، والتصنيع، والخدمات الصناعية، والابتكار 

الاجتماعي.

التوطين ودعم التنمية الوطنية 

منتجات تسهم في تعزيز تواجد مصادر الطاقة المتجددة ضمن 

مزيج الطاقة المحلي. ومن المتوقع أن تتمكن الشركة من خلال 

هذه المبادرات من الدخول في السوق المتنامية للمنتجات والحلول 

ذات الانبعاثات الكربونية المنخفضًة. وبالإضافة إلى ذلك، تحرص 

الشركة على تقديم خدمات استخلاص الكربون وتخزينه لأطراف 

خارجية، وتسعى إلى الاستثمار في مصادر الطاقة المتجددة التي 

تتماشى مع مبادراتها الأخرى لخفض الانبعاثات الكربونية. ولدعم 

هذه الإستراتيجية، أنشأت الشركة دائرة ”مصادر الطاقة الجديدة” 

لتوحيد أعمالها ذات الانبعاثات الكربونية المنخفضًة، مع التركيز 

على توليد الطاقة المتجددة والهيدروجين منخفض الكربون 

واستخلاص الكربون وتخزينه. وتطمح الشركة إلى استخلاص 

وتخزين ما يصل إلى 11 مليون طن من ثاني أكسيد الكربون 

سنويًا من مرافق أرامكو السعودية، بالإضافة إلى ثاني أكسيد 

الكربون الإضافي من المصادر الصناعية الأخرى بحلول عام 2035، 

والاستثمار في مشاريع الطاقة الكهروضوئية وطاقة الرياح بطاقة 

تصل إلى 12 غيغاواط بحلول عام 2030.

وتسعى أرامكو السعودية إلى تنمية أعمالها بشكل مستدام، عبر 

تسخير التقنيات والابتكارات للحد من آثار أعمالها على المناخ. 

وتعتزم الشركة المحافظة على مكانتها الرائدة فيما يخص كثافة 

الانبعاثات الكربونية الناتجة عن قطاع التنقيب والإنتاج، حيث 

سجلت الشركة أحد أقل معدلات الانبعاثات الكربونية لكل وحدة 

إنتاج من المواد الهيدروكربونية. 

11
تطمح أرامكو السعودية إلى استخلاص وتخزين ما يصل إلى

الإستراتيجية المطبقة

مليون طن
من ثاني أكسيد الكربون سنويًا من مرافق أرامكو السعودية، 

بالإضافة إلى ثاني أكسيد الكربون الإضافي من المصادر 

الصناعية الأخرى بحلول عام 2035 والاستثمار في مشاريع 

الطاقة الكهروضوئية وطاقة الرياح بطاقة تصل إلى 12 

غيغاواط بحلول عام 2030.

الإستراتيجية تتمة
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1.  نظرة عامة على أرامكو 

السعودية وإستراتيجيتها

الأفراد
تدرك أرامكو السعودية الحاجة إلى إعداد موظفيها للمستقبل وتسعى لضًمان توافق قدراتها مع متطلباتها الإستراتيجية، 

من خلال:

	  تطوير المهارات الفنية والمهنية، وتعزيز الكفاءات التجارية والقيادية، ودعم جهود التوطين.

التركيز على التنوع والشمول.  	

التقنية
يهدف برنامج التقنية في أرامكو السعودية إلى تطوير حلول جديدة لأعمالها في قطاعي التنقيب والإنتاج، والتكرير 

والكيميائيات والتسويق، ومساعدتها على تنويع مجموعة منتجاتها وتنمية أعمالها باستدامة وتحقيق طموحها في الوصول 

إلى الحياد الصفري. ويهدف البرنامج أيضًًا إلى تمكين أرامكو السعودية من تنمية أعمالها بشكل تنافسي ومستدام في مجالات 

جديدة مثل مصادر الطاقة الجديدة والمواد المتقدمة والحلول الرقمية. كما تركز أرامكو السعودية مبادراتها في مجال التقنية في 

التنقيب والإنتاج، والتكرير والكيميائيات والتسويق والاستدامة، كما تدرك أهمية دمج التقنية في إستراتيجيتها وثقافتها في 

الأعمال.

زادت أرامكو السعودية من حجم التمويل المتاح لشركة أرامكو فينتشرز بمقدار 15.0 مليار ريال سعودي )4.0 مليار دولار 

أمريكي( بغية استثماره في مشاريع رأس المال الجريء، جاعلًا من الشركة واحدة من أكبر صناديق رأس المال الجريء في العالم، 

إلى جانب زيادة إجمالي التمويل المقدم لبرامج رأس المال الجريء بأكثر من الضًعف ليصل إلى 28.1 مليار ريال سعودي )7.5 

مليار دولار أمريكي(، بما فيها صندوق واعد فينتشرز. وسيُستثمر نصف هذا التمويل الجديد في التقنيات الثورية خارج قطاع 

الطاقة، فيما سيخصص النصف الآخر للمشاريع التي وصلت مراحل متقدمة، والمشاريع التي تحتاج الكثير من التمويل 

والوقت في مجال الاستدامة والمجالات الرقمية.

وتعتزم أرامكو السعودية تمويل ابتكارات قادرة على إحداث نقلة نوعية في مختلف القطاعات، وتمهيد الطريق للتعاون مع 

الشركات العاملة في مجال الابتكارات لتطوير تقنيات جديدة قادرة على توفير فرص التنويع على المدى البعيد.

ومن الأمثلة على الحلول الجديدة التي تؤمن أرامكو السعودية أنها ستحدث آثارًا إيجابية على استدامة أعمالها، والتي تسعى 

إلى تطويرها سعيًا دؤوبًا، ما يلي:

التحويل المباشر من السوائل إلى الكيميائيات.  	

إنتاج الهيدروجين من المواد الهيدروكربونية مع استخلاص وتخزين الانبعاثات المصاحبة.  	

توسيع نطاق تطبيقات المواد اللامعدنية.  	

تسريع وتيرة تطبيق برنامج استخلاص الكربون واستخدامه وتخزينه على نطاق واسع.  	

	  تمكين الاستدامة في قطاع النقل، من خلال تطوير محركات ذات كفاءة أعلى ووقود منخفض الانبعاثات الكربونية.

	  تسريع وتيرة تطبيق الحلول التقنية الرامية إلى تعزيز الاستدامة، مثل الاستخلاص المباشر من الهواء.

تحسين محفظة الأعمال
تسعى أرامكو السعودية، من خلال تحسين محفظة أعمالها، إلى تحقيق القيمة، وتحسين هيكلها الرأسمالي، وإعادة تخصيص 

رأس المال للاستثمارات التي تحقق معدلات نمو وعوائد أكثر. وتطبق أرامكو السعودية إجراءات اعتماد داخلية تتميز 

بالشمولية والانضًباط فيما يتعلق بالنفقات الرأسمالية والمشاريع الجديدة وإصدار سندات الدين. وتقوم الشركة بتحليل 

المشاريع المستقبلية بناءً على أهدافها الإستراتيجية والتشغيلية والتجارية والمالية. وتوفر قاعدة احتياطيات الشركة ومواردها 

الفريدة، ومرونتها التشغيلية، وإدارة الحقول، والقدرة على تحقيق تدفقات نقدية قوية، أساسًا يتيح لها خفض نسبة المديونية 

وضمان المرونة في تخصيص رأس المال للمشاريع.

عوامل التمكين الرئيسة
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