
الحوكمة

تدرك أرامكو السعودية أهمية الحوكمة الجيدة التي تعد جزأًً لا يتجزأ من مقومات 

تعزيز الشفافية، والمسؤولية، والسلوكيات الأخلاقية في أعمال الشركة بكافة جوانبها. 

وتسترشد ممارسات الحوكمة في أرامكو السعودية بمجموعة من سياسات وإجراءات 

الحوكمة بما يتماشى مع لوائح الحوكمة المؤسسية المعمول بها في الدولة بالإضافة 

إلى سياسات الامتثال والمعايير السلوكية الدولية ذات الصلة بالشركة.

تشكيل مجلس الإدارة

 يُُثمن مجلس الإدارة التنوع في الكفاءات، والمهارات، ووجهات النظر، والخبرات، 

ويرى أن هذا التنوع يعزز أداء المجلس ويحقق فوائد عظيمة للشركة.

وبناءًً عليه، فإن لجنة الترشيحات تراعي التنوع عند مراجعة تشكيل مجلس الإدارة، 

وكذلك عند اختيار مرشحين جدد لعضوية المجلس. وتراعي اللجنة أيضًًا الخبرة 

المهنية لكل عضو، ونزاهته وأمانته وحسن تقديره واستقلاليته ومسؤوليته ومدى 

استعداده للتعبير عن رؤى مستقلة وفهمه لأعمال الشركة، بالإضافة إلى مجموعة من 

العوامل الأخرى التي ترى اللجنة أنها ضرورية في ضوء الاحتياجات الحالية للمجلس.

حوكمة الشركة

202520242023مؤشرات القياس

555عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلين

111عدد العضوات في المجلس

444عدد جنسيات أعضاء المجلس

877تشكيل مجلس الإدارة حسب متوسط مدة العضوية )سنوات(

64.2763.5463.45تشكيل مجلس الإدارة حسب متوسط العمر )سنوات(*

100100100متوسط حضور أعضاء المجلس )%(

اعتبارًًا من 31 ديسمبر 2025. 	*

ويضم المجلس بتشكيلته الحالية لعام 2025 المؤلفة من 11 عوًًضا مجموعة من كبار 

المسؤولين المعينين من حكومة المملكة العربية السعودية وكبار الإداريين التنفيذيين 

السابقين في قطاعات دولية للنفط والغاز والكيميائيات وتكرير البترول والمالية، 

خمسة منهم أعضاء مستقلون.

وفي عام 2025، حضر جميع الأعضاء كل اجتماعات المجلس. وأجرى المجلس 

مراجعاته السنوية الذاتية في إطار تقييمات المجلس. وتخضع ردود أعضاء مجلس 

الإدارة ومرئياتهم للرصد والمراجعة على مدار مدة زمنية لتحديد الاتجاهات والبنود 

التي يتعين التركيز عليها لتحسين أداء المجلس.

 ويمكن الاطلاع على مزيد من المعلومات حول حوكمة الشركة في قسم الحوكمة 

من التقرير السنوي لأرامكو السعودية لعام 2025.

 سلامة الأعمال 

وتطوير الأفراد

 الحد من 
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تتولى لجنة تعارض المصالح وأخلاقيات العمل برئاسة الرئيس وكبير الإداريين 

التنفيذيين الإشراف على المسائل المتعلقة بأخلاقيات العمل والامتثال، وهي مسؤولة 

عن تطبيق سياسات الشركة على هذا الصعيد وفقًًا للأنظمة واللوائح المعمول بها، 

بالإضافة إلى تعزيز ثقافة المساءلة من خلال إجراء تقييمات دورية، والمراقبة، ومراجعة 

السياسات، والنظم، والضوابط التي تتعلق بتعارض المصالح وأخلاقيات العمل.

مدونة سلوكيات أداء الأعمال

تقدم مدونة سلوكيات أداء الأعمال في أرامكو السعودية مبادئ توجيهية لأعضاء 

مجلس الإدارة، وفريق الإدارة العليا، والموظفين، وموظفي المقاولين العاملين لدى 

الشركة، وشركاتها التابعة الخاضعة لسيطرتها فيما يخص العديد المسائل التي تتعلق 

على سبيل المثال لا الحصر بالصحة، والسلامة، وحماية البيئة، والمنافسة، ومكافحة 

الاحتكار والرشوة والفساد، وتعارض المصالح، وضوابط الإفصاح، والتداول بناءًً على 

معلومات داخلية، ومعاملات الأطراف ذات العلاقة، وخصوصية البيانات، وضوابط 

التجارة الدولية، والتحقيقات الداخلية، والامتثال للأنظمة المعمول بها. وتمثل قيم 

أرامكو السعودية، وهي النزاهة والتميز والسلامة والمسؤولية والمواطنة، الأساس الذي 

تستند إليه مدونة سلوكيات أداء الأعمال.

مدونة القواعد السلوكية للموردين

 تعزز مدونة القواعد السلوكية للموردين منظومة القيم في الشركة وتساعد على 

 تعزيز المعايير الأخلاقية والمحافظة عليها لدى شبكة موردي الشركة، مما يدعم 

إقامة شراكات طويلة الأمد قائمة على المنفعة المتبادلة، وهي تحدد السياسات 

الإلزامية المتعلقة بتعارض المصالح ومكافحة الرشوة والعمولات غير المشروعة، 

والهدايا، والاحتيال، والمراقبة والامتثال، بالإضافة إلى المسائل المتعلقة بالبيئة 

والصحة والسلامة وممارسات التجارة العادلة، والمعايير الأخلاقية لنشاطات التوريد.

لمزيد من المعلومات يمكنك الاطلاع على قسم تعظيم القيمة المجتمعية من التقرير.

الإبلاغ عن المخاوف والتعامل معها 

توفر أرامكو السعودية لموظفيها ومورديها والأطراف المعنية الخط الساخن التابع 

 للمدقق العام المزود بخاصية إخفاء هوية المتصل للإبلاغ عن أي سلوك مشتبه به 

 بما في ذلك الادعاءات المتعلقة بالرشوة أو الفساد، ويتيح هذا الخط إمكانية 

 تقديم البلاغات عبر عدة قنوات للتواصل، تشمل البريد الإلكتروني والهاتف 

والشبكة الداخلية لأرامكو السعودية.

ولا تتسامح أرامكو السعودية مطلقًًا مع أي شكل من أشكال الأعمال الانتقامية نتيجة 

الإبلاغ بحسن نية عن أي سلوك مشتبه به. وتتولى اللجان المسؤولة مراجعة نتائج 

المخالفات المحتملة المرتبطة بسوء السلوك، بما يضمن سرعة اتخاذ التدابير 

التصحيحية الملائمة والمناسبة. وفي عام 2025، واصلت الشركة جهودها في تكثيف 

برامج التوعية بمكافحة الاحتيال وتعزيز الأخلاقيات. وتواصل أرامكو السعودية تعزيز 

النزاهة والمسؤولية على مستوى الشركة.

مكافحة الرشوة والفساد 

لا تتسامح الشركة مطلقًًا مع أي سلوكيات غير أخلاقية، وتلزم موظفيها وشركائها في 

الأعمال بالتقيد بالمبادئ الواردة في سياستها لمكافحة الرشوة والفساد، وتلزم الشركة 

كذلك موظفيها باستيفاء الإقرار الخاص بسياساتها للقواعد الأخلاقية بصفة دورية 

إثباتًًا لمعرفتهم بمعايير الامتثال للقواعد الأخلاقية والتنظيمية في الشركة، وهو ما 

يضمن لنا تعزيز سياساتنا باستمرار.

وقد وضعت الشركة أيضًًا خطة مستمرة للتدريب الداخلي تدعم برامج الامتثال 

لمعايير القواعد الأخلاقية والتنظيمية مما يضمن الاستمرار في زيادة التوعية 

بالمعايير الأخلاقية ومخاطر الفساد. 

وفي عام 2025، عزّّزت الشركة نطاق برامج التوعية والتدريب باستخدام أساليب تعلم 

بديلة لتعزيز المشاركة في برامج التوعية والتدريب. ونتيجة لذلك، بلغت ساعات 

برامج التدريب على مكافحة الفساد على مستوى الشركة 27,470 ساعة.

الأمن السيبراني

يُُعد الأمن السيبراني متعدد المستويات جزءًًا لا يتجزأ من حوكمة أرامكو السعودية 

وثقافتها المؤسسية. وقد دمجت الشركة إدارة المخاطر السيبرانية ضمن إطار إدارة 

مخاطر الشركة، مع مراعاة أداء الأمن السيبراني من خلال برامج التميز في الشركة.

ويضم نموذج الدفاع متعدد المستويات في الشركة قدرات المراقبة المستمرة 

والكشف المتقدم عن التهديدات، بما يُُتيح الاستجابة السريعة للتهديدات السيبرانية. 

ويطبق هذا النهج الشامل بشكل مستمر على جميع الأعمال، مع التركيز بشكل خاص 

على تأمين الأنظمة التشغيلية وتقييم التقنيات الجديدة التي تُُستخدم في أعمالنا.

إضافة إلى ذلك، طورت الشركة برنامجًًا لاعتماد الجهات الخارجية التي تستوفي 

متطلبات الأمن السيبراني في الشركة لتعزيز أمن ومرونة سلاسل الإمداد الخاصة بها. 

وتؤدي تقييمات الأمن السيبراني دورًًا مهمًًا في صفقات الدمج والاستحواذ، بما يضمن 

تقييم المخاطر المحتملة ومعالجتها بشكل استباقي.

وتُُعد حوكمة البيانات والذكاء الاصطناعي ركيزة أساسًًا لتمكين الثقة الرقمية، بما 

يضمن استخدام المعلومات والتحليلات المتقدمة بطريقة مسؤولة وأخلاقية وبما 

يتماشى مع قيم الأعمال والمجتمع على المدى البعيد. وتحافظ الشركة على أطر 

حوكمة بيانات مؤسسية تحدد إدارة دورة حياة البيانات، إلى جانب الإشراف على 

نماذج الذكاء الاصطناعي لتعزيز الشفافية والعدالة والثقة في الذكاء الاصطناعي. 

وتدعم هذه الممارسات الامتثال للقواعد التنظيمية، وتحمي ثقة الجهات المعنية 

وتوّّجه الابتكار المسؤول من خلال دمج الاعتبارات الأخلاقية في كيفية تصميم 

البيانات ونظم الذكاء الاصطناعي وتطبيقها ومراقبتها.

وتولي أرامكو السعودية اهتمامًًا كبيرًًا بتنمية القدرات البشرية في مجال الأمن 

السيبراني من خلال تحفيز مبادرات توعية الموظفين، وإقامة شراكات استراتيجية 

مع هيئات وطنية ودولية، والتعاون مع المؤسسات الأكاديمية. ويسهم هذا النهج 

في ترسيخ ثقافة المسؤولية الآمنة المشتركة والمساعدة في بناء جيل جديد من 

المتخصصين في مجال الأمن السيبراني، بما في ذلك زيادة تمثيل المرأة في 

المناصب الفنية والقيادية.

وتطلعًًا للمستقبل، تحرص الشركة على التكيف مع تطور التهديدات، التي تشمل 

التهديدات المرتبطة بالذكاء الاصطناعي والحوسبة الكمية. وفي الوقت ذاته، تواصل 

أرامكو السعودية تسخير تقنيات الذكاء الاصطناعي لتعزيز دفاعاتها وقدراتها في مجال 

الأمن السيبراني.

أخلاقيات العمل والامتثال

202520242023مؤشرات القياس

عدد الادعاءات الواردة على 

خط الاتصال الساخن الذي 

يعمل على مدار الساعة

825968826

عدد ساعات التدريب على 

مكافحة الرشوة والفساد

27,47023,65227,674

البيانات

تبين الجداول التالية مؤشرات قياس الاستدامة في أرامكو السعودية للأعوام 2025 

و2024 و2023. ويُُعرض نطاق التقارير لكل مؤشر من مؤشرات القياس ولكل سنة 

لأغراض الشفافية، وللمقارنة حيثما أمكن. 

هناك أربعة مصطلحات شائعة الاستخدام للإشارة إلى نطاق تقارير مؤشرات القياس، 

وهي:

 شركة داخل المملكة – الأصول التي تديرها شركة الزيت العربية السعودية 

وتملكها بالكامل داخل المملكة.

السيطرة التشغيلية – الأصول التي تديرها شركة الزيت العربية السعودية وتملكها 

 بالكامل داخل المملكة، وشركة ساسرف، وشركة موتيفا، وشركة أرلانكسيو، 

 وشركة أرامكو للتجارة، وشركة خدمات أرامكو، وشركة أرامكو لما وراء البحار، 

وشركة أرامكو فيولز بولندا، وشركة أرامكو السعودية آسيا المحدودة. 

المجموعة – شركة الزيت العربية السعودية والشركات التابعة لها المدرجة على 

قوائمها الموحدة، وحيثما يتطلب السياق، أعمالها المشتركة، ومشروعاتها المشتركة 

وشركاتها الزميلة.

حصة الملكية – حصة ملكية شركة الزيت العربية السعودية في الأعمال والأصول.

 حاسوب أرامكو السعودية الفائق، الدمام-7، هو حاسوب عالي الأداء يُُستخدم في الأساس لدعم 

 جهود البحث العلمي، وتحليل البيانات، وإجراء عمليات المحاكاة. وهو جزء من الجهود التي تبذلها 

أرامكو السعودية للارتقاء بقدراتها التقنية، ولا سيما في مجالات مثل التنقيب عن النفط والغاز، 

والذكاء الاصطناعي، وتعلم الآلة. وقد صُُمم هذا الحاسوب الفائق لإجراء المهمات الحاسوبية واسعة 

النطاق، مثل تنفيذ عمليات النمذجة ومعالجة البيانات والمحاكاة المعقدة، التي تعد بالغة الأهمية 

لقطاعات عديدة مثل الطاقة والموارد الطبيعية.
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